Métodos de trabajo con el ProfilPASS
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iPasenlo bien experimentando!

El uso de distinfos métodos durante el seminario o en una sesién de orientacién individual

siempre brinda la oportunidad de descubrir nuevas perspectivas.
En las siguientes paginas encontraré sugerencias de métodos que pueden servirle como
ayuda para frabajar con el ProfilPASS, tanto en sesiones con grupos de diferentes ta-

mafios como en sesiones de orientacion individual.
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01 05 09

Bienvenida Elaborar Reflexionar sobre la
conocimientos forma de pensar, de
comportarse y de actuar

02 06 10

Conocerse Transmitir conocimientos  Experimentar los méfo-

dos ProfilPASS

03 07 11

Averiguar las expectati-  Consolidar Visualizar experiencias
vas y los deseos conocimientos

04 08 12

Transmitir el programay  Averiguar las opiniones  Poner las experiencias
los contenidos sobre el papel

caftSORtAY

Métodos de trabajo con el ProfilPASS

13

Concebir ideas

14

Definir y abordar los
objetivos

15

Sugerir y protfestar

16

Profundizar

... iy ahora
pasamos a ofra
cosal!

Consejos

Primero pruebe los métodos tal y como se describen aqui; mds adelante experimente con

ellos y modifiquelos hasta hacerlos «suyos».
Algunos métodos son adecuados para varias fases del proceso global, ofros no; algunos
fambién resultan Utiles durante la orientacién.

No sobrecargue las sesiones con métodos. jlimitese a aquellos que sean més dtiles para

sus clientes!

17

Completar

18

Conclusién

19

Aguzar la percepcion
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m  Escritura libre (12)
m  FExperiencias de
aprendizaje (10)

RESUMEN
METODOS Y

Observacién

El numero que esfd entre paréntesis indica la categoria en la que encontrard este método.

Muchos métodos también se pueden utilizar en ofras fases del proceso de orientacién;

algunos incluso en sesiones de orientacion individuales.

Nuestra recopilacién de métodos estd en constante ampliacién.

®  Agrupamiento asociativo m  Circuito de estaciones ~ m Festival de las suposicio-
(T1) (12) nes (02)
m  Alliteration (02) m  Cofre del tesoro (02) m  CGaleria de la sabiduria
m  Arbol de la vida (11) m  Cuerda de tender ropa (16)
B Arbol de los deseos (03] (10) ®  Hojo de ruta (04)
B Arficulos de muestra (11) m  Huella palmar (18]
m  Bienvenida (01) m  Deferminacion de la m  Imagen final {18)
posicion (08) ®m  Instantdnea (08)
®  Diana (14)
m  Fjercicio de los pafatos
(10)

Métodos de trabajo con el ProfilPASS

L-Q

Laberinto (09) n
Mesa de material {17) n
Mapa conceptual (11)

Memoria (19) =

Paseo de las ideas (16)
Posicionarse (08)
Preguntas de escala (08)

Quinturbo (05)

R-Z

Reunion de expertos (06)
Tiempo para el intercam-
bio (15)

Turno de preguntas (07)

ZQUé tenemos
que preparar?

f¥a tiene fodo lo
necesario!



BIENVENIDA €

Realizacién

Bienvenida

Aplicacién

Al principio de una se-
sién, si sabe los nomb-
res de los participantes.

+ los participantes se
sienfen valorados y
apreciados.

+ Si escribe usted mis-
mo los nombres en
los carteles, suelen
ser mas faciles de
leer.

+ Asi logrard sor
prenderlos con una
alternativa al clasico
cartel de bienvenida
con un corazén y la
inscripcion
«Bienvenidos».

Preparacion

Escriba mensajes
de bienvenida en el
rofafolio o en el tablén.
ARada una imagen
o un dibujo que sea
apropiado.
Coloque los carteles
con los nombres
que ha preparado,
ya sea pegdndolos
con pegamento

no permanente o
insertandolos en una
ranura en el papel.
(Tiempo de
preparacion: 30
minutos aprox. )

Al principio de la sesién, los partficipantes cogen el cartel que lleva su

nombre y se sientan.

Version: los participantes cogen su cartel uno por uno, cuentan algo sobre
ellos y se sienftan (eso permite evitar la ronda de presentaciones).

Material Tamanio del

Necesita: grupo

m Rotafolio o tablén Este método es

m Tarjefas de adecuado para grupos
moderacién de distintos tamanos.

m Ldpices

m  Tijeras

m  Pegamento no
permanente

= Imégenes o dibujos

Tiempo

la realizacion no
requiere mucho tiempo:
los participantes cogen
el cartel que lleva su
nombre y se sientan.



Conocerse

“Aord &

Realizacién

Realizacién

Aplicacién

Al principio de una
sesién, cuando los
parficipantes todavia
No se conocen o no se

Preparacion

Con algunas semanas
de anfelacién, haga
una lista de objetos que
sean apropiados y que

Material

Necesita un nimero

de objetos superior

al nimero de
participantes, como por

Tamario del Tiempo

grupo

Adecuado para grupos
pequefios y medianos,
pero fambién para

5 minutos para escoger
un objefo.

Para la presentacion

o exposicion del

conocen mucho enfre puedan transportarse ejemplo: sesiones de orienfacién  participante, de
ellos. facilmente; este método  m  Imdégenes individuales. 3 a 5 minutos

+ Enfoque ludico. requiere un maximo de m Figuras aproximadamente.
+ los parficipantes 15 minutos. m  Articulos de uso

pueden decidir qué
informacién quieren
revelar sobre ellos
mismos.

+ Asf logra sorprender

con una alternativa usted®» o «BQUé Bgrgﬂigs
a la clésica ronda  significado tiene este Prendas de vestir
de presentaciones.  objeto en relacion [sombrero)

= Siutiliza el
fransporte publico,
tendrd que cargar
con mds Cosas.

Piense una pregunta
introductoria, por
ejemplo: «sQué
significado personal
fiene este objefo para

con el tema que nos
ocupag».

frecuente (gafas)
Recuerdos de viajes
Juguetes infantiles
Herramientas
Utensilios de cocina

Al principio, los fesoros se encuentran en el centro y los participantes
escogen un objeto. los participantes se presentan explicando qué
significado personal tiene para ellos el objefo que han escogido.

Version: los objefos estén escondidos en una bolsa o en una caja y los
participantes tienen que coger uno «a ciegas»...




Conocerse

Aplicacién Preparacién  Material Tamaiio del Tiempo
Al principio de una Un rofafolio preparado  Necesita: grupo m Explicacion de la
sesion, cuando que explica el método ~ m Papel de rotafolio  Adecuado para grupos farea: unos 5 minutos
la mayoria de los facilita la explicaciény — m Lépices de distinfos tamarios. m Por persona: 5
parficipantes todavia no  la comprension. m Para colgar: minutos
se conocen entre ellos. caballete para m iEn el caso de grupos
+ Forma facil y Consejo: puede utilizar rofafolio, pared o de 3, calcule 15
lodica de empezar  un rotafolio preparado fablén minutos por grupo
a frabajar a menudo: jahorrard m  Posiblemente m  Presentacion ante el
conjuntamente. fiempo! chinchetas o grupo al completo: 3

+ Buena forma de cinta adhesiva Usted estd casada, min por persona (unos
enfrar en materia, flabajolceng 30 minutos para 10

profesora... -
. participantes)

puesto que (también)
se centra en las
suposiciones.

+ Alternativa original a
las cldsicas rondas
de presentaciones.

=  No adecuado si los
participantes ya se
conocen entre ellos.
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Realizacién

En grupos de 2 o de 3, cada uno explica las suposiciones que tiene
sobre la persona que tiene delante. La persona sobre la que se habla
no responde a las observaciones que se hacen (ni siquiera con gestos o
sonidos).

No es hasta el final, al reunirse nuevamente con el grupo completo, que
cada uno explica algo sobre si mismo.




Conocerse

Tamaiio del
grupo
Son Utiles los carteles

con los nombres que se
puedan leer bien.

Aplicacién Preparacion  Material
Son Utiles los carteles
con los nombres que se

puedan leer bien.

Al principio de una
sesién, cuando los
participantes quieren
aprenderse los nombres.
Cuanfo més absurdas

y divertidas sean las
combinaciones de
nombres y palabras,
mejor las van a
recordar. Sin embargo,

asegurese de que no @

formen asociaciones

Prepare algunos

ejemplos, como:

m Carlos el Cauto

m Sr. Garcia el
Gracioso ,

= Ana Alvarez la Agil

m Sra. Pérez la
Protectora

ofensivas (ejemplo: Félix _ _Hla es bi
' Sara Sdnchez la Sabid
el Feo). A I

ALITERACION &

de Salamanca

p mM
e
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Realizacion

Tras la breve presentacion, todo el grupo propone de forma ordenada
las combinaciones que se le ocurran de nombres y palabras para cada
uno de los participantes. Por supuesto, si la persona en cuestion estd de
acuerdo. Acto seguido, puede empezar la primera ronda de memoria. ..

Tiempo

El tiempo que debe
calcular para este
método depende del
tamario del grupo.

Explicacion de

la tarea y tiempo
para encontrar
combinaciones de
nombres vy palobras:
de 5 a 10 minutos
aprox.

Es aconsejable
repefir la ronda
varias veces hasta
que todos hayan
memorizado los
nombres.

También se puede
acelerar el ritmo en
cada ronda.



Averiguar las expectativas y los deseos

. Aplicacién Preparacién  Material Tamaiio del Tiempo
m Al principio de una Un rotafolio preparado  Necesita: grupo En funcién del tamafio
sesién, durante el (véase la imagen) m  Papel de rofafolio Material adecuado del grupo y del objetivo
w seminario o para facilita y acelera la m lépices para grupos de  (gpara qué se utilizarén
iy terminar... siempre explicacién de esfe m Para colgar: distintos  los resultados?). Cuando
que quiera dar la método. caballete para se frata solamente
% oportunidad a los rofafolio, pared o de reunir palabras
Q participantes de Consejos: puede utilizar fablén clave, 30 minutos
expresar su opinién (de  un rofafolio preparado m Posiblemente pueden ser
AQ forma escrita). a menudo: jahorrard chinchetas o cinta suficientes.
+ No se pierde mucho fiempol! adhesiva \
O ninguna Sin embargo, fambién  m Notas
informacién, se puede dibujar el autoadhesivas
m puede tomar una conforno de un arbol en (por ejemplo,
z fotografia un momento. jNo hace postt)
+ Moviliza a los falta que sea perfectol
~< participantes (se

levantan, caminan).

Realizacion

En un papel de rotafolio preparado esta dibujado el contorno de un arbol.
los participantes escriben expectativas, deseos o temores en papeles
autoadhesivos y los pegan en la hoja. Las palabras clave positivas se
colocan en la copa del arbol. las palabras clave negativas pueden caer
del &rbol como «fertilizante» o pueden esfar esparcidas por el suelo.



HOJA DE RUTA €

Realizacién

Transmitir el programa y los contenidos

Aplicacién

Al principio de una
sesién, para ofrecer
una vision general a los
participantes.

+ Ayuda a
comprender mejor
los vinculos que hay
entre los diferentes
partes.

+ Silos participantes
estan de acuerdo
con el programa,
también pueden
comprometerse
a asumir
responsabilidad
sobre los tiempos
previstos.

Preparacion

Escriba el programa
del dia en un rofafolio
(véase el ejemplo).

Si utiliza frecuentemente
el mismo programa,
tfambién puede utilizar
el rotafolio preparado a
menudo.

Tiempo de preparacion:

30-40 minutos

Al principio, el rotafolio con el programa no se puede ver. No se mostrard
hasta que no haya terminado la bienvenida vy la ronda de presentaciones.
Variante: el rofafolio con el programa puede estar colgado en la pared
durante todo el dia para que los participantes puedan recordar el hilo

conductor.

Material

Necesita:

m Papel para rotafolio
o para tablén

m ldpices

m Rotafolio o tablon

Tamaiio del
grupo

Recomendado para
grupos de distintos
famanos.

Tiempo

la presentacién de

los contenidos y del
programa del dia

es rapida (unos 5
minutos|, ya que resulta
mas facil refener la
informacién




Adquirir conocimientos

QUINTURBO ¢

Realizacién

Aplicacién

Cuando es necesario
asimilar conocimientos
en poco tiempo, por
ejemplo: «sQué es

el constructivismo®»,

«5En qué consiste el

aprendizaje informal?,

«sQué es una

vision humanista del

hombre?».

+ Ayuda a los
participantes
a asimilar
conocimientos de
forma estructurada y
eficaz.

+ El método se puede
aplicar en otras
situaciones de
aprendizaje.

Preparacion

Escoja confenidos
adecuados (por
ejemplo, relativos a

los temas: «3Qué es el
constfructivismoe» o

«sEn qué consiste el
aprendizaje informal®»).
Redacte un fexto (1/2 o
1 pagina DIN A4). En

funcién del tamafio del

Material Tamaiio del Tiempo
Necielsﬁo. grupo El tiempo puede variar
. op{ck:)les / Adecuado para grupos  de 30 a 60 minutos
oS! zmente de distintos tamanos. aproximadamente, en
{r|norco ores funcién del tamario
uorescentes del aruoo v de la
m Papel DIN A4 gpey

complejidad de los
confenidos que hay que
asimilar.

grupo, es recomendable  Quinturbo Adquirir conocimientos en cinco pasos

frabajar en grupos
pequerios; en ese caso,
cada grupo debe
centrarse en un tfema
diferente.

Es dtil preparar un
rofafolio con la
descripcién de las
fareas.

Divida los grupos mdas grandes en grupos pequerios. Explique la farea
y reparta los textos preparados. Al final (después del paso 5), puede
plantear un debate moderado, se pueden intercambiar impresiones

de modo informal durante la pausa o bien se presentan los contenidos
fratados para el grupo al completo (véase la categoria 06, «Reunién de
experfos») y a continuacién se debaten.

surfa efecto.

lea el texto por encima y deje que

Formule preguntas acerca del texto. Sus
formulaciones deben estar basadas en estas consideraciones: squé
informacién aporta el texto? sQué preguntas y respuestas necesito
para transmitir el contenido de forma apropiada? sDe qué manera
aborda el tema que me ocupa? 5Cudl es mi opinién personal? (jNo
olvide distinguirlas claramente de las afirmaciones del textol)

lea el texto detenidamente y responda a las preguntas

que ha formulado anteriormente. Tome nofas.

Sintefice: squé dice el texto?

Exponga brevemente el contenido de las notas que ha
tfomado. Si se escucha a si mismo, podrd darse cuenta de si lo que
explica es coherente o no.



Transmitir conocimientos

Aplicacién Preparacién  Material Tamaiio del Tiempo

Cuando es necesario  Prepare un rotafolio Necesita: grupo En funcion del tema 'y

fransmitir conocimientos  que explique las cuatro m Rotafolio Adecuado para grupos  del nimero de «exper-

(funciona a la perfec- claves para la compren- m Papel de rofafolio de distintos tamafios. tos» que participen.

cién con Quinturbo, sién y ofro rofafolio que  m  Lépices Como responsable

categoria 05). explique la tarea. (Ejem- O del taller, determine el

+ los participantes plo: explique en cinco tiempo de intervencion y
aguzan su percep-  minutos qué es el «cono- L establezca la duracién

cién para una bu-

cimiento adquirido de

del debate posterior.

manera informal». Para
la preparacién tiene. ..
minutos.).

ena presentacion/
comunicacion.

+ Llos orientadores
ProfilPASS noveles
mejoran su capaci-
dad de sinfesis.

REIPRIGE &

Las cuatro claves de la comprensién

sla explicacién se formula de manera clara y fécil de
entender? (Evita los tecnicismos, utiliza oraciones cortas. ..

sla estructura de la presentacion/conferen
cia facilita su comprension@

Realizacién

los participantes tienen que prepararse para convertirse en «experfos» en
una materia determinada (por ejemplo, con «Quinturbo», categoria 05).
Tras un tiempo de preparacién adaptado al fema tratado, darén pe-
quefias conferencias.

Al final, el grupo al completo plantea preguntas y hace comentarios teni-
endo en cuenta las cuatro claves para la comprensién.

sRespeta el tiempo de intervencién o por
el contrario pone a prueba la paciencia del publico?

sla conferencia contiene elemen-
fos afractivos que pueden captivar y entusiasmar al publico?

Mas informacion en: Inghard Langer/Friedemann Schulz von Thun/Reinhard
Tausch. Sich verstandlich ausdriicken, Miinchen 1993



Consolidar conocimientos

PREGUITTRE &

- -
Realizacion

Presente las preguntas. los participantes escriben las respuestas en las
farjefas de moderacién del color correspondiente. A continuacion, leen sus
respuestas en voz alta y cuelgen las en el tablén debajo de la pregunta.
Al finalizar, el grupo al completo comenta las respuestas. Intervenga en el

Aplicacién

los orientadores Profil-
PASS noveles deben ser
capaces de responder
a las preguntas basi-
cas acerca del sistema
ProfilPASS.

El «turno de preguntas»
ayuda a los parficipan-
fes a refener informa-
cién. En el mejor de los
casos, el propio grupo
es capaz de responder
correctamente.

debate solo en caso necesario.

Preparacion

Formule preguntas cor-
fas acerca de los temas
gue sean importantes
para los parficipantes,
por ejemplo: «3Qué
significa constructivis-
mo?», «3En qué consiste
la visién humanista del
hombre@», «sCudles son
los objetivos del Profil-
PASS2», «sQué es el
conocimiento adquirido
de manera informale».

Material

m  Uno o dos tablo-
nes, en funcién del
tfamario del grupo

m Pregunfas en ho-
jas de papel DIN
A4 de varios
colores

m Tarjefas de

los colores de
las hojas DIN
A4

m Ldpices para los

Tamaiio del
grupo

Adecuado para grupos
de cualquier tamario.

l
moderacién con | @1:?]

\

parficipantes

2En qué consiste
la vision
humanista del
hombre?

Tiempo

Destine un minimo de
30 minutos a responder
las preguntas. El fiempo
que debe calcular para
el debate posterior de-
pende del tamafio del
grupo. Incluya tiempo
para leer los respuestas
y calcule un minimo de
10 minutos para res-
ponder a cado una de
las preguntas.

cQuéesel '

‘onocimiento




Averiguar las opiniones

Aplicacién Preparacién  Material Tamaiio del Tiempo
grupo

Siempre que quiera No hace falta preparar  No necesita material. la realizacion no requie-
conocer rdpidamente  nada, Gnicamente es Adecuado para todos  re mucho tiempo, ya
como estd el ambien- necesario los grupos y recomenda-  que cada participante
te del grupo, ya sea conocer las reglas: do para fodos los se limita a hacer una
durante el seminarioo  m Usted anuncia que procesos. breve observacion que

N al finalizar. realizard una «in- no serd comentada por
+ Averiguard cémo se stantanea. los demas.

Por favor un ]
comenfario
breve...

ZHan quedado
claros los
cuatro pasos?

INSTANTANEA €

sienfe o qué piensa  m  Usted plantea una
cada participante. pregunta compren-
+ FEl grupo averigua sible y clara.
como se siente o m los participantes,
qué piensa cada por orden, hacen Q
participante sobre un breve comenforlo
una determinada sobre la pregumo
cuestion. planteada.
= No se discuten los

comentarios

Realizacion
Usted explica las reglas, plantea la pregunta y pide a los participantes
que hagan un breve comentario. Después debe decidir cémo puede in-

corporar el resultado a lo largo del seminario para propiciar los procesos
de la dindmica de grupo (es posible que necesite un nuevo método o que
haya que suprimir algin paso que habia planificado. ...



Averiguar las opiniones

)

|

Aplicacién

Este método se puede
utilizar en diferentes
fases de una sesion. Es
recomendable, cuando
proceda, que los par-
ficipantes reflexionen y
expongan su punfo de
vista.

Preparacion

Necesita afirmaciones
o fesis formuladas con
claridad (incluso decla-
raciones polémicas) que
se correspondan con los
femas que desea frafar.

los participantes se mueven por el aula. lea en voz alta una de las afir
maciones preparadas. Los participantes se colocan en el lugar que cor
responde con su opinién personal. Cuando todos hayan encontrado su
lugar, cada uno de los participantes justifica su posicion. Esté permitido
cambiarse de sitio posteriormente. A continuacién, se pasa a la siguiente

afirmacion. ..

Material

Por ejemplo, las ho-
jas de papel DIN A4
repartidas por el suelo
pueden contener los si-
guientes mensajes para
deferminar la posicién:
<<S|’>>l «No», «Ni si ni
no».

Variantes: «De acuerdo»,
«En desacuerdo», «Ni
una cosa ni la ofra».

Tamano del
grupo

Adecuado para grupos
de cualquier tamario.
la deferminacién de

la posicién también
puede ser de ayuda en
sesiones de orientacién
individuales.

Tiempo

El tiempo necesario
varia en funcion de la
cantidad de preguntas
y temas que deben
fratarse.



Averiguar las opiniones

Realizacién

Para cada ronda, cite una afirmacion sobre la que los participantes
deban posicionarse. la cuerda hace de escala. los participantes se sitban

Aplicacién

Este método estd relo-
cionado con el método
«Determinacién de la
posicion». Asimismo,
se puede utilizar en
diferentes fases de una
sesion. Es recomendo-
ble, cuando proceda,
que los participantes
reflexionen y expongan
su punto de vista.

a lo largo de la cuerda segin su opinién.

los participantes que compartan la misma opinién pueden intercombiorﬁ_-'?

Preparacion

Necesita afirmaciones
o fesis formuladas con
claridad (incluso decla-
raciones polémicas) que
se correspondan con los
temas del seminario que
desea fratar.

Material

m  Una cuerda larga o
cinta adhesiva

m Papeles para los ni-  de cualquier tamario. En

meros [por ejemplo,
farjefas de modera-
cién)

Tamaiio del
grupo

Adecuado para grupos

una sesion de orienta-
cién individual, lo per-
sona que tiene delante
también puede posicio-
narse de esfa forma.

Tiempo

El tiempo necesario
varia en funcion de la
cantidad de preguntas
y temas que deben frat-
arse y también depende
del tiempo que desee
destinar al posterior
debate.

impresiones; alternativamente, puede empezar un debate con el grupo al

completo.




Averiguar las opiniones

Realizacién

Aplicacién

«En una escala del 1

al 10, en'la que el 10
representa la méaxima
importancia, pqué
importancia fiene para
usted la seguridad finan-
ciera». Preguntas de
escala como esta son
recomendables cuando
es necesario identificar
y visualizar las opinio-
nes personales. Sin una
percepcion consciente
de la propia opinién,
no es posible hacer una
reflexion. Sin reflexién,
no hay cambio. Sin
cambio no se consiguen
los objetivos. ..

Preparacion

Su tarea consiste en
plantear cuestiones
imporfantes cuyo andli-
sis permita descubrir

perspectivas sorprenden-

fes y haga posible el
cambio.

Marque un punto central
en el suelo y coloque
las sillas en circulo a
su alrededor. A conti-
nuacién, coloque una
escala desde el punto
cenfral hasta cada una
de las sillas (véase la
imagen).

Plantee una de las preguntas preparadas e invite a los participantes a mar-
car sobre la escala el grado de importancia que tiene para ellos el fema
en cuestion. Las diferenfes posiciones permiten ver las opiniones individuo-
les. Importante: jno hay respuestas «correctas» o «incorrectas», sino que se
frata de la individualidad [y de aceptar opiniones diferentes)!

Material

m Cinta de crepé u of
ras cintas adhesivas
para marcar el suelo

m  Objeto para marcar
el punto central

m Pequerios objetos
para marcar la pro-
pia posicion

Tamaiio del
grupo

Para grupos de cual
quier tamafo, también

para sesiones de orien-

tacién individuales (en
ese caso asigne una

propiedad o un valor a

cada «rayo»).

jPues eso para
mi no es fan
imporfanfte!

Tiempo

la duracion varia en
funcion del nimero de
preguntas y depende de
si la imagen resultante
genera debate o queda
sin comentar.



Reflexionar sobre la forma de pensar, de comportarse y de actuar

LABERINTO €

Realizacién

Aplicacién

Cuando quiera ayudar
a los participantes a
identificar y superar las
barreras que uno mis-
mo levanta o mantiene
(motivacién interior).
Una vez finalizado,

el laberinto muestra

de un vistazo que los
supuestos obsfdculos en

Preparacion

Dibuje un laberinto en
un tablén y en una hoja

de papel DIN A4. Dibu-

ie el laberinto de modo
que haya un camino
libre, pero al mismo
tiempo multiples callejo-
nes sin salida.

Haga copias del labe-

rinto en formato DIN A4

realidad no bloquean el  para todos los partici-
pantes.

camino para conseguir
los objetivos.

Con el grupo, retina palabras clave asociadas a la pregunta siguiente

y escribalas en varios postit: «sQué le impide conseguir sus objetivose»
Entonces muestre el croquis del laberinto y pegue las notas en los
callejones sin salida. A continuacién, los participantes rellenan su propio
laberinto. Por ltimo, reflexionen juntos sobre la conformaciéon de los

caminos viables.

===

Material

En funcion de cémo lo

lleve a cabo, necesita:

m Rotafolio o tablén

= Popel DIN A4,
papel de rofafolio o
papel para el tablén

m  Notas amarillas au-

toadhesivas (como

postit)

L&pices

Tamahno del
grupo

Este método es adecua-
do para grupos de dis-

finfos tamafos. También
es Util para sesiones de

orienfacion individuales.

Tiempo

Minimo 30 minutos.

Si al acabar hay que
debatir las distintas bar-
reras en profundidad,
calcule mas tiempo.

il e =




Experimentar los métodos ProfilPASS

pE TENDER

o o
Realizacién
Cada participante recibe un cordel (tendido en el aula o colocado
en el suelo). A continuacién, se anotan acontecimientos
biogrdficos en farjetas de moderacién (uno por tarjeta; anverso =
palabrals) clavels) sobre el aconfecimiento; reverso = pensamientos
y recuerdos derivados). Lo mds importante es el infercambio que

Aplicacién

Cuando quiera ofrecer
a los participantes una
enfrada ludica al traba-
jo biogrdfico.

+ No se pierde nin-
guna informacién,
ya que, en caso de
olvidar algin acont
ecimiento, se puede
afadir en cualquier
momento.

+ Ademds, es posible
destacar los acon-
fecimienfos mas
especiales para los
parficipantes con
colores.

acompaiia o que sigue al ejercicio.

Preparacion

No necesita tiempo de
preparacion, a menos
que quiera presentar un
ejemplo.

Material

Cordel para cada
participante

Tarjetas de
moderacion

L&pices

Algo que sirva para
colgar, como pinzas
para fender la ropa
Cémara o teléfono
movil para docu-
mentar la cuerda de

eventos

Tamaiio del
grupo

Adecuado fanfo para
grupos de cualquier
famano como para
sesiones de orienfacion
individuales.

Tiempo

Caleule unos 30 minu-
tos como minimo para
la realizacion, es decir,
para ormamentar la
cuerda de fender ropa.
En funcion del tamario
del grupo, necesita
tiempo al finalizar para
valorar los resultados de
forma adecuada o para
fratarlos en profundidad
a fravés de preguntas.

I




Experimentar los métodos ProfilPASS

Aplicacién Preparacién ~ Material Tamaiio del Tiempo
grupo

Con esfe ejercicio le Piense en ofros ejemplos m  los participantes Para algunos grupos,
seré més facil explicar  sencillos para que los solamente necesitan  Adecuado para grupos 10 minutos son suficien-
los cuatro pasos (desi-  participantes aprendan un bloc de notasy ~ de cualquier tamario, ya tes para la elaboracion.
gnar, describir, resumir,  a extrapolar el procedi- un lépiz. que basta con leer unos  Como este ejercicio le
valorar) a los participan- miento aplicado a ofras cuantos ejemplos para  ayuda a explicar los
tes: los resulfados ponen  actividades. provocar el efecto de cuatro pasos del Profil
de manifiesto la gran sorpresa. Muy reco- PASS, témese tiempo
cantidad de pasos, de mendable también para  para valorar esfe y ofros
experiencia y de decisi- sesiones de orientaciéon  ejemplos.

ones que se esconden individuales.

detrds de actividades

aparentemente secunda- Ejercicio de las patatas (o del arroz)
fias.

[} Queremos comer patatas (o arroz) to-
dos juntos. d0ue decisiones y pasos de
irabajo son necesarios hasta un poda-
mos empezar a comer?

pE LA BATATAS

Trabajo individual en silum:iu

Tomen Notas ipalabras clave) @
Realizacion /

Tiempo: 16 mim.nns
Explique la tarea (véase el rofafolio) y dé tiempo a los participantes para

frabajar. Después analice algunos ejemplos con todo el grupo .

Consejo: puede sustituir las patatas por arroz o mijo. Lo imporfante es
describir un proceso muy sencillo y conocido por todos.

& Ry g




Experimentar los métodos ProfilPASS

DE APRENDIZA)E

Realizacién

Explique la tarea y dé tiempo a los participantes para frabajar.
Después analice los resultados con el grupo al completo.

Aplicacién

Este ejercicio le permite
fransmitir eficazmente

a los participantes lo
importante que es el
frabajo biogrdfico para
identificar competencias
adquiridas de manera
informal.

Preparacion

Puede pedir a los parti-
cipanfes con antelacion
que traigan material
para hacer collage.
Prepare un rotafolio o
escriba en la pizarra:
«sCUANDO y DONDE
han aprendido QUE,
COMO y DE QUIEN]

en su vida@»

Versiones : Los participantes pueden elaborar una o varias imagenes {una
imagen por cada experiencia de aprendizaje).

Material

Papel de rotafolio
L&pices

Tijeras

Pegamento

Revistas para hacer
collage

Posiblemente un rota- muy Uil para el frabajo

folio o tablones para
la presentacion

Tamaino del

grupo

Cuanto mds pequefio
sea el grupo, mdés a
fondo podra examinar

los resultados conjunta-
mente. También resulta

individual.

Tiempo

Para algunos grupos
bastan 30 minutos
para frabaijar. Para el
debate conjunto, debe
calcular un minimo de

5 minutos por persona.
Si utiliza este método en
una sesion de orienta-
cién individual, calcule
fanto tiempo como le
parezca conveniente (si
la narracion fluye, sin in-
ferrupciones, escuchan-
do activamente).




Visuvalizar experiencias

Aplicacién Preparacién ~ Material Tamaiio del Tiempo
S | grupo |
« Transferir las propias Aseguirese de que haya m  Papel de embalar o Calcule 30 minutos
experiencias a un «arbol espacio suficiente. Los cinfa de enmascarar  Esfe método es adecua-  como minimo (si es
de la vida» constituye  participantes pueden m Papel de colores do para grupos de cual-  posible mas) para el
un trabajo biogrdfico frabajar en una mesa,  w  Lépices quier famafio y fambién  dibujo. Posteriormente
dindmico. los partici-  en la pared o en el m Tijeras para sesiones de orien-  necesita tiempo para
pantes visualizan sus suelo. m  Pegamento tacion individuales. evaluar y debatir los
LN experiencias y al mismo resultados (en funcion
tiempo reflexionan sobre del nimero de aconteci-
ellas mientras las clasi- mienfos que hayan
fican: raices = aquello registrado los
m que proporciona fuerza participantes).
Q vital; tronco = experien-

cias vitales que marcan;
ramas = ambitos de la
vida; copa = experien-
cias cotidianas:

flores o frutos = experi-
encias posifivas, efc.

- -
Realizacion

Cada participante dibuja la silueta completa de un arbol (raices, tronco y
copa). A confinuacién, se recopilan recuerdos y se clasifican las experien-
cias por asociacién de ideas.

Ampliacién: los rayos de sol o las nubes en el fondo pueden asociarse a

deseos y obijetivos.




Visuvalizar experiencias

Aplicacién Preparacién ~ Material Tamaiio del Tiempo
grupo

Rotafolio o tablén Para las sesiones de

Mientras que crearun  No requiere prepara- »

mapa conceptual re- cién por su parte, ya = Popel DIN A4, Este método es ideal orientacion individuales
quiere mdés légica para  que se trabaja con las papel de rofafolio o para las sesiones de debe calcular hasta 45
realizar clasificaciones  cadenas de ideas de papel para el tablén  orientacion individuales.  minutos aproximado-
pertinentes, el agrupo-  los partficipantes. m Ldpices Si utiliza este método  mente. Para llevarlo a
mienfo asociativo sigue  Sin embargo, para con grupos de mds cabo con grupos, es
asociaciones de ideas  acompanar el agrupo- de seis participantes, posible que deba pla-
individuales. miento asociativo, los deberd formar grupos  nificar més tiempo para
Este método es un buen  orientadores deben pequenos. un debate posterior.

ejercicio para la «rans-  poseer una sélida expe-
parencia de resultados», riencia en técnicas de

ya que no se centra inferrogacion para asf vy 1“11{'“\ —
en la clasificacion y o proporcionar unwudo = w q.qt S ; =

estructuracion, sino en el ptima. R,
flujo de ideas.

ACRRSELANVS

- -
Realizacion

Para empezar, encuentre una palabra clave adecuada. Puede ser un con-
cepto que haya sido mencionado en una conversacién anterior por parte
de los participantes o los clientes y que haya sido considerado imporfante.
A esta primera palabra clave se afiaden mdés por asociacién de ideas. Si
para una palabra no se les ocurren més, la cadena de asociaciones se
continda por ofro punto...




Visuvalizar experiencias

Aplicacién Preparacién ~ Material Tamaiio del Tiempo
~ grupo |

m Para crear un mapa con- Antes de empezar, = Rotafolio o tablon Para las sesiones de

ceptual es indispensable reflexione sobre el tema  m  Papel DIN A4, El método se puede lle-  orientacion individuales

pensar logicamente, central que hay que papel de rofafolio o var a cabo con grupos  debe calcular de 30
— ya que es fundamental  tratar y piense en con- papel para el tablén  de distintos tamarios. a 45 minutos apro-

saber diferenciar los ceplos generales que se m  Ldpices, posiblemen- También es adecuado  ximadamente. Para

conceptos generales puedan asignar a esfe fe de varios colores  para sesiones de orien-  llevarlo a cabo con

de los conceptos subor  tema. tacion individuales. grupos, es posible que

dinados. las personas En grupos grandes pue-  deba planificar mas

que prefieran trabajar de ser recomendable  tiempo para un debate

por asociacion de ideas formar grupos pequefios posterior.

deben utilizar el método
«Agrupamiento asocia-
fivo».

para frabajar.

Realizacion

Proponga un tema o deje que el grupo decida el tema que hay
que tratar. Ejemplos: grupos destinatarios o dmbitos de aplicacion
posibles para el tfrabajo con el ProfilPASS.




Visuvalizar experiencias

V4

ARTI%?SSI_EE

Realizacién

los participantes fraen objetos (recuerdos, fotografias, simbolos) que
representen acontecimientos importantes para ellos.
Version1: cada uno expone por orden lo que los «artficulos de muestra»

representan.

Aplicacién

Cuando quiera incitar
a los participantes a
intercambiar impresio-
nes sobre experiencias
y aconfecimientos
(palabra clave: trabajo
biografico).

m  {Usted es responsab-
le de crear un clima
de confianza y de
que se frabaje en un
ambiente gratifican-
el

Preparacion

A diferencia del méto-
do «Cofre del tesoro»
(categoria 02), no es
usted quien trae objetos,
sino que son los propios
parficipantes. Solamen-
fe tiene que informar
con anfelacién a los
parficipantes de que tie-
nen que llevar hasta un
maximo de tres objetos
que fengan un significa-
do especial para ellos.
los orientadores deben
fener una sélida expe-
riencia en técnicas de
inferrogacion.

Version 2: en grupos de 2 o 3 personas se simula una conversacion en la
que se representen efapas biograficas mediante los objetos que los partici-

pantes han fraido.

Material

No necesita traer

nada de material.

Tamaiio del
grupo

El grupo no deberia ser
demasiado grande, ya
que en caso confrario
es dificil garantizar un
clima de confianza. Asi-
mismo, cada uno de los
parficipantes debe fener
la oportunidad de pre-
senfar su seleccion de
imagenes. Este méfodo
también es adecuado
para sesiones de
orientacion
individuales.

Tiempo

El tiempo que debe
caleular varia en funcion
del tamario del grupo.
Dado que se comparte
informacién muy per-
sonal, los plazos de
fiempo no deberian ser
demasiado ajustados.



Poner las experiencias sobre el papel

Aplicacién Preparacién ~ Material Tamaiio del Tiempo
grupo

iEste ejercicio (solamen-  Elija un tema adecua-  m  Los participantes El tiempo necesario
te] es adecuado para  do (la rutina diaria, un necesitan papel y  Para llevar a cabo una  varia en funcién del
parficipantes a los que  acontecimiento especi- lapices (alternati- valoracién considerada  tamaiio del grupo.
ﬁ les gusta escribir! Silos  al, efc.). Si explica la va: frabajo con el de los resultados, es Para la presentacion,
parficipantes estan dis-  farea en un portafolio, propio ordenador  preferible un grupo més  debe calcular unos 15
H puestos a escribir, este  ayudard a que lo entien- portétil o tableta). pequefio [méximo de 8 minutos por parficipan-
p— es un méfodo muy Uil dan més deprisa. Elabo- parficipantes) a uno de  fe.
m para el planteamiento  re una visién general de grande.
U biogréfico. todas las formas de tex-
fo posibles, por ejemplo
m poesia (o haiku), prosa
m (reporfo]e, narracion,

efc.), rap, skefch, etc.
Establezca la extensién
de la tarea.

Realizacion O (O
Explique la tarea y dé tiempo a los participantes para trabajar. Cada par-

ficipante deberia tener tiempo suficiente para exponer su obra. Dado que

se trata de contenido muy personal, la persona que expone debe poder

decidir qué tipo de comentarios desea.



Concebir ideas

ESTRCIONES

Realizacién

Aplicacién

Este método es ade-
cuado para ofrecer

la oportunidad a los
parficipantes de fratar
cuestiones pendientes o
temas afines mas a fon-
do, es decir, todas las
ideas o los pensamien-
fos que de ofro modo se
perderian.

También puede pactar
que todos los temas que
no se puedan abordar
se traten por correo
electronico mas adelan-
fe.

Preparacion

Redna con el grupo
palabras clave asoci-
adas a los temas en

los que el grupo desee
ahondar. Identifique las
que sean mds import
antes, por ejemplo con
pegatinas. El nimero de
femas o palabras clave
que se puedan seleccio-
nar depende del tiempo
que quiera destinar a
esta farea.

Segin la composicion
del grupo, los temas
imporfantes pueden ser
fofalmente diferentes.

Coloque sefializaciones para las estaciones en el suelo. Los participantes
preparan preguntas relafivas a las esfaciones y sus propias respuestas.
Entonces empieza el circuito: el grupo al complefo va de estacion en esta-
cién y habla sobre la pregunta designada a cada una de ellas.

Material

m Varios rotafolios (uno

5

por estacion)

Papel de rotafolio
L&pices
Posiblemente cinta
adhesiva para mar-
car las estaciones
adicionalmente en el
suelo o en la pared

Tamaio del
grupo
Este método es ade-

cuado para grupos de
distinfos tamafos.

ZY ti como
responderias a esta
pregunta?

Tiempo

El tiempo que debe cal-
cular para este método
varia en funcion del
nimero de estaciones y
del nimero de partici-
pantes.

Para seis participantes
y seis esfaciones debe
calcular una hora como
minimo solamente

para la realizacién.
Ademds, debe sumar el
fiempo necesario para
la explicacién inicial

y un posible periodo
de reflexion al final (es
decir, unos 20 minutos
adicionales).



Definir y abordar los objetivos

Aplicacién Preparacion
Una «diana» colocada  Reflexione sobre los

en el suelo sirve para pasos para la consecu-
reflexionar sobre los cién de objetivos que

objetivos que cada uno  podrian planificar los
se ha fijado a través de  participantes y piense
la presentacion ante el consejos que pueden
grupo. ser Utiles para la conse-
Por esta razén, este cucién. También puede
método siempre resulta  ser il plantear pregun-
oportuno cuando quiera  tas que ayuden a los
incitar a una reflexion  participantes a pulir o
conjunta sobre los pasos a indagar en ideas que
para la consecucién de  hayan desarrollado.
objetivos.

DIANA

Realizacion

Dé 30 minutos de tiempo a los participantes para escribir los objetivos que
se han marcado en un papel v los pasos para su consecucién en las far-
jetas de moderacién. Coloque un recipiente en el centro de un circulo de
sillas, en el que los participantes deben meter los papeles con los objetivos
doblados. los participantes colocan las farjefas de moderacién bocabaijo
sobre la escala. El participante al que pertenece el papel que se saque
debe exponer los pasos que ha planificado. ..

Material

m Tarjefas de

moderacion
Recipiente para
los papeles de los
parficipantes con
numeros

Lapices

Tamario del Tiempo
grupo

Calcule unos 30 minutos

El grupo no deberia de tiempo de prepara-
ser demasiado grande  cién para los participan-
(méximo 2 participan-  fes. Cada participante
tes). En grupos mas deberia disponer de
grandes es posible que  unos 10 minutos
decaiga la atencién. de tiempo para presentar

sUs pasos para la

Mi primer paso

- consecucion
| es un curso de inglés, § de obietivos.
porque... £ ¥ Un debate

posterior puede
ser de ayuda.




Sugerir y protestar

Aplicacién Preparacién ~ Material Tamaiio del Tiempo
| . grupo S

Todo aquello que se Observe si durante la m Rotafolio En funcién del tiempo
aprende solo queda sesion hay temas que m Papel de rotafolio Cualquiera del que disponga, pue-
grabado en la memo- provoquen emociones = L&pices de calcular de 30 a 60
ria si estd vinculodo @ en los participantes. De- minutos.
nuestras emociones. Por  dique tiempo a explotar
este motivo, es import-  estos temas. w— S . -
ante dedicar tiempo a  También puede prepa- i g P
las sugerencias y a las  rar sus propios femas. - $ —
protestas. Los participantes tam- ——— é’ -

bién pueden apro- Q

vechar este tiempo para
relacionarse y hacer
contactos.

THNFEREANR IS

Realizacion

Comunique a los participantes si durante el intercambio se pueden escoger
femas libremente o bien indique los temas posibles (rofafolio). Si hay papel
de rotafolio (en las mesas, en la pared o en el rotafolio) y lépices a la di-
sposicién de los participantes, pueden dibujar, hacer garabatos y escribir
durante la conversacion...




Profundizar

Aplicacién Preparacién ~ Material Tamaiio del Tiempo
, o grupo |
M Este método es reco- Recoja citas que se m Tablones El tiempo fofal para lle-
mendable si quiere ajusten al ProfilPASS m Posiblemente un Adecuado para grupos  var a cabo este método
& iniciar un debate en pro- [por ejemplo sobre fe- rofafolio para la de distintos famarios. varia en funcion del
fundidad sobre temas  mas como «aprendizaje presenfacion tamario del grupo. Con
del seminario. permanente», «construc-  m  Lapices la elaboracion, necesita
o — + Moviliza a los parti-  tivismo», «forfalecer los aproximadomente una
cipantes y les incita puntos fuertes»]. Impri- hora para cuatro gru-
a posicionarse. Al ma las diferentes citas pOs pequenos.
mismo tiempo, repite y fijelas en uno o dos _
confenidos que ya  fablones. e Y o—a B = .
se han tratado con . e apaidd Savend — R s | :
sus propias palab- [ '
G ras, lo cual ayuda
a asimilar mejor los
conceptos.

Realizacion

los participantes forman grupos de 2 o 3 personas. Cada grupo
escoge una cita (dos citas como maximo) y elabora una breve
exposicion sobre el fexto que han elegido. Tiempo para frabajar:

20 minutos. Tiempo para la presentacién: unos 10 minutos por grupo. !
gt



Completar

Aplicacién

A lo largo de toda la se-
sion para incentivar un

debate en profundidad.

+ Se puede consultar
la literatura reco-
mendada, ofrecien-
do asi mds informa-
cién que una lista
de bibliografia.
Pesa mucho, si
utiliza el fransporte
publico.

MATERIAL

Realizacién

Preparacion

Puede reunir algunas
obras basicas y llevarlas
siempre. la mesa de
material es especialmen-
fe Util para presentar
nuevos folletos, libros y
materiales de trabaijo.
En un trabajo asi, se
frabaja continuamente
enfre seminarios.

Montaije: unos 10
minutos

Material

Necesita:

m  Una mesa grande o
una superficie sufi-
cienfemente grande
en el aula del semi-
nario (alternativa:
caja)

m  Libros y follefos ade-
cuados, por ejemplo
sobre identificacién
de competencios,
orientacién, candi-
daturas

m Recopilacion de mo-
feriales, por ejemplo
méfodos y figuras de
madera

m  Sistemas de tarjetas,
por ejemplo
imagenes o
ilustraciones
para la libre

Tamaiio del
grupo

Adecuado para grupos
de cualquier tamario.

I

Llos materiales estan expuestos sobre una mesa, de modo que puedan ser
consultados por varios participantes a la vez durante las pausas.

Version : se pueden presentar [y comentar) libros electrénicos (tabletas) en
una pantalla para el grupo al completo.

asociacion s

&
.

Tiempo

No requiere tiempo
durante la sesion, ya
que los materiales se
pueden consultar duran-
te las pausas.

I




PALNEAR

Realizacién

Aplicacién

En lugar de realizar
una instanténea (véase
«Averiguar las opinio-
nes» en la categoria
08), se puede llevar a
cabo la huella palmar.

+

Cracias a la insk
ruccién de anotar
(solamente]) un breve
comentario, no se
generar un debate
final demasiado
largo.

Todos los participan-
tes tienen la palabra
una vez mds.

Todos los participan-
tes pueden recibir
una fotografia de las
palabras clave.

Preparacion

Los participantes entien-

den la tarea més rapi-
damente si usted hace
un esbozo de lo que

hay que hacer en cada

dedo.

Cada uno de los participantes recibe una hoja de papel, extiende una
mano encima y traza el contorno. Siguiendo el modelo, asignan los co-
mentarios acerca del seminario a cada uno de los dedos. Por Ultimo, cada
parficipante presenta «su mano» ante el grupo al completo. los papeles se
cuelgan en el tablén y pueden ser fotografiados para que queden docu-

mentados.

Material Tamario del Tiempo

grupo |
= Popel DIN A4 El tiempo fofal para lle-
m Tablon Adecuado para grupos  var a cabo este método
m  Chinchetas de cualquier famafio.  varia en funcion del
= Ldpices tamano del grupo. Cal

cule unos dos o tres mi-
nutos por participante.
Al finalizar, se despide
de los partficipantes.




Aplicacién
Al concluir una sesién.

+ los participantes se
pueden expresar a
lo largo de todo el
proceso.

+ Llos participantes se
llevan un recuerdo
del tfrabajo colecti-
vO.

+ Usted, como res-
ponsable del taller,
se hace una idea
del ambiente gene-
ral y recibe comenta-
ros.

IMélﬂi{\ll.

Durchfihrung

Preparacion

Cuelgue un papel en la
pared o en un tablén y
dibuje con un boligrafo
negro un marco exterior
para un mapa. El curso
de un rio, por ejemplo
de izquierda a derecha,
puede simbolizar el
fiempo que han pasado
juntos. Marque algunos
hitos, como por ejemplo
«Ejercicio de la isla» o
«Balance de compe-
fencias». (Tiempo de
preparacion:

unos 15 minutos)

En un tablon hay un mapa preparado. Los participantes dibujan y escri-
ben sus observaciones finales en el mapa. los participantes recibirén una
fotografia del mapa terminado por correo elecirénico.

Consejo: complete esta Gltima actividad con una «instanténea» (categoria

08).

Material
Necesita:

= Tablén

m Papel para fablén
m ldpices

m  Chinchetas o cinta

adhesiva

Tamaiio del
grupo

Adecuado para grupos
de distinfos tamarios.

Tiempo

El tiempo necesario
para la realizacién
varia en funcion del
tamario del grupo. Mi-
nimo 30 minutos. Para
la presentacién: unos
10 minutos por cada
grupo pequeno.



Aguzar la percepcion

Aplicacién

Los orientadores deben
fener una percepcion
especialmente aguda.
En este punto, uno

no fermina nunca el
aprendizaje; siempre se
puede mejorar.

Todo lo que contribuya
a aguzar la percepcion

Preparacion

Haga una lista de pal-
abras clave asociadas

durante el trabajo con
el ProfilPASS. Busque
definiciones precisas
para cada una de las
palabras clave.

Material

m  Papel de rofafolio
a femas que se abordan = Lépices

Tamaiio del
grupo

El grupo no deberia
estar formado por mas
de 12 o 15 parfici-
pantes, para asf tener
tiempo suficiente para
la reflexion.

Tiempo

El tiempo total varia

en funcion del nomero
de femas y de grupos
pequerios. Aproximada-
mente de 15 a 20 mi-
nutos para trabajar, 5
minutos por tema para
la presentacién y de 5
a 10 minutos para el

es de gran ayuda para andlisis y el debate.
los orientadores Profil-

PASS. Intente formular y

MEMORIA

Preparacion

describir sus pensamien- ; T
jEsto es lo que

tos a menu/do y .pruebe Q it me sugiere! o yal |

si los demds entienden . e e e =

su mensaje de la forma N WAL v

"'h______

/

que usted prefende.

B/

Realizacién

Pida a los participantes que escojan palabras clave de la lista. En gru-
pos de 2 o individualmente, los participantes reflexionan sobre lo que
les sugiere cada palabra clave y a continuacion lo exponen. El grupo
al completo indica si el tema ha sido abordado de forma exhaustiva y
adecuada. Infervenga con observaciones si ve que faltla comentar alguno
aspectos.




